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事故のケーススタディ

株式会社札幌総合保険マネジメント
〒004-0863 札幌市清田区北野３条５丁目20番12号ｱﾄﾞｳﾞｧﾝｽ北野102
電話:011-883-5667  FAX:011-883-5749
※お電話による受付時間 平日9:00～17:00

１ 著者 杉本貴司 日本経済新聞編集委員 京都大学大学院を卒業後日米で
産業分野を取材２０２０年以降編集委員をしている
日経BP ２０２４年４月３日初版

２ 要旨：ユニクロと言えば創業者の柳井正さん。沢山本も出ているし、
断片的な情報は入手していた。特に『四の五の言わず、目の前にある仕事を
一生懸命しなさい』という言葉が脳裏に焼き付いている。この本はユニクロ
の歴史であり、ユニクロがいかに失敗してきたかという歴史を垣間見ること
ができる。柳井さんはじめユニクロを支えてきた幹部のインタビュ―・
現地調査などを実施、今まで出版された書籍なども参考にしながら、書籍化
した。著者の想いも語られ、ユニクロという会社が直接出版したものでも、
歴史を美化したものでもない。内容の多くは失敗の歴史とそれを詳細に糧と
しながら成長してきた企業の歴史がよく理解できる。下手な企業小説を読む
より面白かった。ユニクロで何か起きていたのか？その状況がテレビドラマ
の様に描かれている。山口・宇部の小都市から世界的な企業に変貌を遂げる
企業のドラマをこうして知ることができるのは、杉本氏の詳細な取材の準備
も凄いものだと感動する。

３ 参考になった点
（１）経営者の志の高さ

柳井正氏は大学卒業後、何の希望もなく、就職試験にすべて落ち。いわば
風来坊の時代を過ごし、いかにユニクロという会社を作ってきたか？希望
も意欲もない人間が親の会社を引き継ぎ、一つのきっかけで、金鉱脈を
見つけそれを追い求めていく物語、そして経営者として、松下幸之助に
憧れ、ドラッカーを師として成長していく。その中で１９８５年早川出版
から出されたハロルド・ジェニーン、アルヴィン・モスコー『プロフェッ
ショナルマネジャー』という本に多くの影響を受けている。

（２）常にチャレンジ
柳井さん自らが動く、現場を感じる力と現場が持つパワー・可能性を
知っている多くの書物から学び、実際に行動している。ユニクロが目指す
『情報製造小売業』への進化に目が離せない。作ったものを売るのでは
なく売れるものを作る商売への転換。一番驚いたのが買ったものを籠に
入れ、精算機に入れると瞬時に合計金額が表示されることである。
ここでも情報を分析しているのだろうと感じる。最近のスーパーで
人手不足から消費者にバーコード読み込ませるやり方には事業者目線全開
の違和感がある。ユニクロを見習ってほしい。 以上

ユニクロ



役立つ保険の新知識

保険
TOPICS

ご存じ
ですか

プロの保険代理店として、私たちは、ＣＳ（ちゃんと説明する）がモットーです。
保険に関わることで、わからないこと、不安に思うことなど、ご質問・ご相談ください。

事故の
ケース
スタディ

転ばぬ先の杖

詳しくはわたしたちにご相談ください。

・他人に車を貸したい時
・親の車を借りたい時
・友人と一緒に車で旅行する時

加入方法や補償内容は各保険会社の商品により異なります

対人・対物無制限
さらに車両保険も
付帯可能です！

※車両保険付帯の場合は
ご利用開始の

８日前までに
事前登録が必要
となりますのでご注意ください！

これなら
安心

他人の車に
一日だけ乗りたい

24時間365日受付可能な
スマホで簡単ご加入できる

時間単位制の
自動車保険があります♪

動物との接触事故は

実はこんなに

被害が大きい！

車両保険を付帯していないと

修理金額 全額自己負担 となってしまいます

車両保険は付帯しておくことをおススメします！

現在ご加入の自動車保険で

事故の補償
されますか？

走行中
飛び出してきた
鹿と衝突！！！

修理代：583,946円
レンタカー代：150,000円
搬送費用：63,140円

そんなときは↓↓↓

本人配偶者限定付きのご契約で

帰郷された子供さんが運転中や、
友人に車を貸して万が一事故を起こされても

一切補償はされません！

たとえば･･･

令和6年6月中旬

損害額
797,086円


